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ДОКЛАД
о региональной практике работы по трудоустройству участников специальной военной операции и членов их семей в Нижегородской области

Фокус на трудоустройство участников СВО и членов их семей является приоритетным для Правительства Нижегородской области. Наши усилия сконцентрированы на конкретном человеке и направлены на решение каждой отдельной жизненной ситуации участника, особенно, в случае ограничений по состоянию здоровья. На основе комплексного анализа данных, получаемых в рамках межведомственного взаимодействия, мы составляем социально-демографический портрет, который является основой для персонализации направлений работы и адресности нашей поддержки.

Общая численность вернувшихся участников СВО на территории Нижегородской области – 2 879 чел., из них трудоустроено – 78,22 %, 2 252 чел, (по найму – 1 619 чел., с/з – 181 чел., ИП – 308 чел., ГПХ – 125 чел., ЛПХ/КФХ – 18 чел.), нуждаются в трудоустройстве – 18,03%, 519 чел., статус не известен (серая зона) – 3,75 %, 108 чел. 

- 30,64% (882 чел.), участник СВО с инвалидностью, из них: трудоустроенные: 70,18%, 
619 чел., нетрудоустроенные: 29,82%, 263 чел., в том числе:
· 46,49% (410 чел.), имеют III группу инвалидности.
· 47,05% (415 чел.) — II группу.
· 6,46% (57 чел.) — I группу. 

- 14,62% (421 чел.), граждане с судимостью, из них: трудоустроены: 78,38%, 330 чел., нетрудоустроенные: 21,62%, 91 чел. 
Ключевой особенностью нашего портрета участника является значительная вариантность в уровне образования, где 50,78% имеют лишь базовое школьное образование. 

- 15,94% (459 чел.) - имеют основное общее образование (9 классов) 
- 34,84%. (1003 чел.) - среднее общее (11 классов) 
- 31,64% (911 чел.) - среднее профессиональное образование.
- 17,58% (506 чел.) - высшее образование.

Это задает нам определенные сценарии карьерного развития по направлениям переобучения, подтверждения квалификации, с учетом потенциала каждого участника СВО. 

[bookmark: _Hlk125446588]Индивидуальная жизненная ситуация участника — это определяющий фактор построения его маршрута до трудоустройства, где стандартные подходы к трудоустройству разрабатываются совместно с индивидуальными программами реабилитации и абилитации, а также тесным взаимодействием с профильными НКО и медицинскими учреждениями. Каждый участник получает свой индивидуальный план карьерного развития: от помощи в возвращении на сложные инженерные позиции до организации профессионального обучения и получения первой специальности.
Наиболее востребованными профессиями среди участников СВО являются: инженер, системный администратор, кладовщик, водитель автомобиля и слесарь механосборочных работ.

Топ-5 профессий по трудоустройству:
Инженер, системный администратор, кладовщик, водитель автомобиля, слесарь механосборочных работ.
для участников СВО с инвалидностью: оператор видео наблюдения, охранник, делопроизводитель, сварщик, оператор кол-центра. 
участники СВО с судимостью: подсобный рабочий, плотник, аппаратчик химводоочистки, чистильщик оборудования, грузчик.
Среди лидеров по созданию рабочих мест — "Газпром Трансгаз НН" с 90 рабочими местами, "Русполимет" — 38 мест, Нижегородская областная коммунальная компания — 29 мест, Телевизионный завод им. Ленина — 23 места и компании "Волга" и "Волго-Вятская ППК" — по 15 мест каждая. 

Региональный проект: Школа «Членов семей участников СВО»

С 2025 года в Нижегородской области реализуется проект «Ресоциализации 
и профессиональной интеграции семей участников СВО», в рамках которого уже прошли обучение 89 членов семей участников СВО.  

из них трудоустроено – 73,03 %, 65 чел., (по найму – 19 чел., с/з – 34 чел., ИП – 12 чел.)

Цель - обеспечить комплексную поддержку женщин - жён, матерей и вдов участников СВО, для достижения психологической стабильности, социальной адаптации 
и устойчивого трудоустройства. 

Проект состоит из 3 этапов: психологическое становление, профориентация, выбор профессии. 

Проект объединяет сотрудников Кадрового центра «Работа России», прошедших дополнительное обучение и участниц проекта для профориентационного сопровождения, 
в рамках которого определяются направления их карьерного развития.

Региональный проект: «Социальное информирование»

В Нижегородской области работа с возвращающимися ветеранами начинается еще 
до момента демобилизации. 

Цель – обеспечить бесшовный переход ветеранов СВО от военной службы 
к мирной жизни путем своевременного и полного информирования о доступных мерах социальной поддержки на этапе их медицинской реабилитации и протезирования.

На регулярной основе в Нижегородский филиал АО «Московское протезно-ортопедическое предприятие» выезжают сотрудники регионального представительства Военно-социального центра МО РФ, социальные координаторы нижегородского филиала фонда «Защитники Отечества», а также специалисты Социального фонда России, и в доступной форме рассказывают 
обо всех мерах социальной поддержки как ветеранов СВО, так и членов их семей. На встречах специалисты рассказывают и отвечают на вопросы, в том числе, и не связанные с участие 
в специальной военной операции: материнский капитал и возможности его использования, пенсионное обеспечение, вопросы, связанные с оформлением и оплатой листков нетрудоспособности и др.

Учитывая специфику и географию поступающих бойцов на реабилитацию 
и протезирование, то охват информирования выходит за пределы региона.

Региональный проект: «Профориентация в ПОМЦ»

Организовано профориентационное сопровождение участников СВО находящихся 
на реабилитации в ПОМЦ (Приволжском окружном медицинском центре).

Цель – оказать профориентацию на территории ПОМЦ (Приволжского окружного медицинского центра) участникам СВО, находящимся на реабилитации.

На базе ПОМЦ сотрудники Кадрового центра «Работа России» проводят профориентационные мероприятия для участников СВО, находящихся на реабилитации: подготовка резюме, проведение профориентационной работы (тесты, опросы, диалог), информирование о возможностях профессионального обучения и дополнительного образования. 
Данный проект уменьшает барьер возвращения и снижает ощущение «неопределенности» по возвращению участника СВО к гражданской жизни. 
Проектом охвачено более 80% участников СВО, поступивших 
на реабилитацию, и проведено 101 мероприятие. 

Региональный проект: «Городской куратор»

В 2025 году запущен пилотный проект «Городской куратор». Проект позволил дополнительно выявить более 74 участников СВО на территории Нижнего Новгорода 
и трудоустроить 59 человек. (75,68%)

Цель проекта – обеспечить максимальный охват вернувшихся участников на территории 
9 районов Нижнего Новгорода, благодаря совместному взаимодействию Кадрового центра 
«Работа России» и социальных кураторов от Администрации города Нижнего Новгорода

Проект позволил увеличить охват и количество предоставляемых мер государственной поддержки, а также улучшить персонализацию предоставляемых услуг. Налажен межведомственный обмен данными для более точного выявления целевой группы. 

Региональный проект: «Проектный инклюзивный офис»

Проектный инклюзивный создан на базе нижегородского филиала фонда «Защитники Отечества» и направлен на персональную работу с людьми, имеющими ограничения 
по здоровью. Более 30% уволенных с военной службы ветеранов СВО по Нижегородской области, имеют инвалидность. 

Цель проекта – создание в регионе единого окна, в котором ветераны СВО и члены 
их семей могут получить консультацию по профориентации, трудоустройству и сопровождения людей с инвалидностью.

Проектный инклюзивный офис расположен на базе Государственного фонда 
«Защитники Отечества», что позволяет увеличить охват и персонально оказывать услуги 
и помощь обратившимся участникам СВО. В одном помещении также находится социальный координатор нижегородского филиала фонда «Защитники Отечества» по трудоустройству, 
а также специалист центра «Мой бизнес».

Для повышения уровня трудоустройства граждан с инвалидностью в Нижегородской области приняты ряд мер: технология сопровождаемого трудоустройства, субсидия на создание (оборудование) специального рабочего места, субсидирование при трудоустройстве граждан отдельных категорий и квотирование рабочих мест.  

Проектный инклюзивный офис вошел в ТОП-15 лучших практик России 
по трудоустройству людей с инвалидностью.
С момента создания проекта обратилось участников СВО - 318 чел., 
из них трудоустроено – 243 чел. (76,42%), имеющие группы инвалидности. 

Региональный проект: «Создай СВОю карьеру»

Еще один важный региональный проект - «Создай СВОю карьеру». Он направлен на персонализированное взаимодействие с участниками СВО в партнерстве с Государственным фондом «Защитники Отечества» и региональными НКО.

Стратегическая цель проекта - увеличение интеграции ветеранов в жизнь общества через комплекс мероприятий (индивидуальный маршрут карьерного роста ветерана), включающий меры поддержки по психологической, социальной адаптации, профессиональную ориентацию, обучение, трудоустройство, а также предпринимательство. 
Ключевой элемент проекта — индивидуальный подход и наставничество со стороны НКО. 
За каждым участником закрепляется персональный карьерный консультант и наставник, которые сопровождают его на всех этапах: профориентация, обучение и развитие, поиск работы, развитие бизнеса. Мероприятия проводятся совместно с фондом «Защитники Отечества» и региональными НКО.
Региональный проект «Создай СВОю карьеру» занял 3 место во Всероссийском конкурсе профессионального мастерства Минтруда России.

С момента запуска регионального проекта трудоустроен 119 участников СВО.

Итог

Представленные региональные практики формируют аналитическую основу для выстраивания системной работы. 
Выявленные характеристики с учетом высокой доли инвалидности и разнообразия образовательного уровня участников СВО — являются ключевыми факторами, определившими структуру предлагаемых нами, мер адресной поддержки.
Поставленная задача по трудоустройству каждого участника СВО заключается в адаптации мер поддержки под указанные вызовы через реализацию адресного и системного подхода.

Наша конечная цель — чтобы каждый вернувшийся домой участник СВО не просто нашел работу, а обрел новый смысл и уверенность в своей гражданской жизни.
